QUY TRINH

LAP CAC KE HOACH THUC HIEN TRONG

SAN XUAT, KINH DOANH

KMH: BR-KH-10

Ngay : 01/12/2020

Lan soat xét : 00

Trangsb: 7/7

cong ty.

- Cac céng vin
hudmg din cia co
quan cdp trén.

- Tinh hinh san xudt,
kinh doanh cua cong

ty.

Lap ké hoach
Kiém dinh /
Hiéu chuan cic
thiét bj kiém tra
do ludng va thir
nghiém

- Hang nam, céc don vi trong h¢ thong quin 1y
chal lugng quan Iy va cdp nhat diy du thong tin

| vé cac thiét bi kiém tra do lwomg va thir nghiém

¢o trong don vi theo BR-KH-10/F22 tru¢e ngay
01/02 va giri vé phong Quan Iy chét lugng.

- Can cir tinh hinh thyce &, Phong QLCL lap ké
hoach Kiém dinh/Hiéu chudn céc thiét bj kiém
tra do luong va thir nghiém theo BR-KH-10/F22
- Trinh Tdng giam doc cong ty phé duyét.

- Cac don vj true thude can cir ké hoach trién
khai thuc hién

Phong
QLCL

- Tinh hinh thyc té
cia céc thiét b kiém

Chedonvi | 4o luomg va thir
tryc thude, nghiém tai cac don
XNCB | 8

Vi
BR-KH-10/F22

5.3- Giam sat va diéu chinh ké hoach.
- Céc don vi duge phan cong thue hién ty t6 chire gidm sat thuc hién cdc ké hoach
theo quy trinh gidm sat va danh gid ctiia Cong ty.
- Cin ¢ir vao tinh hinh san xuat. kinh doanh thye té tai cong ty va két qua giam sdt,
danh gid thuc hién 'ké hoach, cac don vi thuc hién chi dong ra sodt va dé xudt diéu
chinh ké hoach cho phu hop v6i tinh hinh thire té san xudt, kinh doanh trinh cdp ¢6
thim quyén phé duyét didu chinh.
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bi cong nghé | TC-HC lip ke hoach kiém soat thiét bj cong
théng tin ngh¢ thong tin theo BR-KH-10/F15
- Trinh Tong giam dbc cong ty phé duyét.
- Cac don vi lién quan trién khai thuc hign.
Lap ké hoach _
cdng téc cong -hCén o :aao fﬂa :‘?ng Eﬂ VZ pahuo‘ng hthlng Nghi quyét dai hoi
doan va phong mhifan vy psim Liep theo, CUNE Sodil CONg iy 48 A BCHCP | Cong doan cong ty
: =~ | ké hoach cong tac cong doan va phong trao | Cong doan 2 2 22 i
5.16 | trao Coéng nhin p cac donvi | nhiém ky 2017-
<iErreleit I Céng nhén vién chiic lao djng ndm llép theo. cong ty truc thube | 2022
don - BCH céc Cong doan tryc thuge trién khai thyc 2 :
ong hién nhiém vy theo ké hoach dugc phé duyét.
Lap ké hoach o Yea W
xy dung - Lap ke hoach \fé xdy dung phong trao toan dan + ke van Fan ohi
phong trao toan béio Ve i i ) quoc Phong Céc don vi | dao cia co quan cdp
517 S - Trinh Tdng gidm doc cong ty phé duyét. e
dan bao vé TTBV-QS tryc thugc | trén va van ban cua |
ANTQ - Cac don vi tryc thudc trién khai thyce hign ké afa phiiits,
hoach da phé duyét. P
- Ludt lhyc hanh tiét
kiém, chong lang phi
) hign hanh. Cdc Nghi
Lap ke hoach dinh vé thyc hanh
tn:;ckhha;:ong - Can cir yéu cdu thue té tai cong ty, phong TC- u;: kiém, chéng lang
Ll HC 1ap ké hoach trién khai céng tic phong, P
chong tham " . | - Luat phong, chong
= chéng tham nhiing. PCCC va thye hanh tiét | Phong TC- | Cac donvi
5.18 nhiing . PCCC Kié A tham nhing hién
& iém, chong lang phi. HC trire thuge 3 . ~
va thuc hanh hanh. Cac  Nghi
A - Céc don vi tryc thugc trién khai thye hién Kké 5 A 5
tiet kiém. hoach d& phe duyét. dinh, Thm?g tr vé
chong lang phi . P . W phong, chong tham
nhiing. |
- Cac cong van chi
dao cua co quan cap
tren.
- Ludt dat dai hién
- Phong KT phdi hgp céc néng trudng ra soat, hanh. Cac  Nghj
Lép ké hoach théng ké cic 16, khu vire chua xac dlnh rd ranh dinh, thong tw huéng
% git quyét e .gioi dat dai. 1ong, hop va lap ké hoach giai . Ciicdonvi dan ve dat dal._ )
.19 Fol T AR quyét tranh chap dat dai. Phong KT 2 - Cac van ban chi
chap dat dai truc thude ; :
- Trinh Téng giam dbc cong ty phé duygt. dao cua co quan cap
- Cac don vj tryc thude phoi hgp cang thyc hign trén. .
kg hoach. | - Tinh hinh thyc te
i . | tai cong ty.
5 e ) |- K& hoach hoat
Lap ké hoach | - Lép ké hoach thé duc, thé thao, van héa van dong cua Tap doan
thé duc, thé nghg trong nam va dot xuét (néu cd). 2 . . | CN cao su Viét
5.20 thao, van héa | - Trinh Tong gidm dbc phé duyét. Pho:{gCTO ?accr:;nh\;g Nam.
van nghé - Céac don vj tric thue can cir ké hoach trién e i - Tinh hinh san xuét,
khai thye hién. kinh doanh cua cong
ty.
- Luat thi dua khen
thuéng hién  hanh.
Lép phuong an | - Lap phuong an thi dua, khen thuong. Céc  Nghi dinh,
521 thi dua khen | - Trinh Tong giam doc cong ty phé duyét. Phong TC- | Cacdonvi | Théng tw huéng dén
: thuong - Céc don vi tryc thuge can ctr ké hoach trién HC tryc thuge | vé thi dua, khen
khai thyc hién. thuéng.
- Quy ché thi dua
khen thuong cua |
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xdy dung ké hoach ché bién ma hang thang.
- XNCB cdn cir Iénl} san xuat, ke hoach ché bién
dé thyc hién san xudt.
- Phong QLCL phdi hgp XNCB lip ké hoach - Lol kee %
% : . truong hién hanh.
) giam sat moi truong hang nam theo BR-KH- - Cic Nehi dinh
Lap k¢ hoach | 10/FO8. Phong QLCL theo ddi gia han cac loai = Il G,
S S i 5 . | Théng tr lién quan
bao vé moi gidy phép. Phong Cac don vi i .
5.8 5 : _— o = dén méi truomg.
trudng - Phong QLCL tong hop, lap ké hoach bao vé QLCL lién quan - ik bk o Wk
méi trudng. 5 4 i
- Céc don vi lién quan trién khai thye hign ké B S
hoach da duge phé duyét. i BR—%(.PL —
' - Can cir tinh hinh thuc € xe vdn chuyén mu va
Lép ke hoach | cac loai xe khac cioa cong ty, P§i vin tai - Phong KH-
59 stra chira xe XNCB phm hop phong KH-XDCB, TC-KT ldp | Dgi vin tai - XDCB, - BR-KH-10/F09
may ké hoach sira chira xe may theo BR-KH-10/F09 XNCB TC-KT,
- Trinh Tong giam ddc cong ty phé duyét. XNCB
- Cac don vi lién quan trién khai thuc hién.
) - Can cir tinh hinh thuc té xe van chuyén mu va
Lap ké hoach | cic loai xe khic cua cong ty, Ddi van tai — XNCB,
bao tri-bao XNCB, phong KH-XDCB lap ké hoach bao tri- | Dgi van tai - | Van phong KH-
10 dudng xe mdy | bao dudng xe may theo BR-KH-10/F10 XNCB Cty, cac HRKHLIELD
- Trinh Tong gidm doc cong ty phé duyét. NT
- Céc don vi lién quan trién khai thuc hién.
- Can cir nhu cau sir dung cdy giong cao su,
Phong KT I3p ké hoach sir dyng giong tai canh 2 5 i
Lép ké trong méknam ké tiép theo mau BR-KH-10/F11, _(_Juy_mnh Kithuge
ap ké hoach " hién hanh.
&, i thyce hién truée thang 12 hang nam. Phong KH- 2 P £
mua cdy giong i - Ké hoach san xuat,
5.11 Sicash - Trinh Téng giam doc cong ty phé duyét. Phong KT XDCB, ek ok
- Phong KH-XDCB can cir ké hoach dé lap thi TC-KT Coit
tuc mua ciy gidng theo ding yéu céu. ~ B]EKy}:i-IO/FlD
- Cac NT lhuc hig¢n rrong theo ké hoach glong
tdi canh, tréng m&i da dugce phé duyét.
- Can cir suat dau wr duge duyét, tinh hinh
. phong tri bénh nam trudc va dién tich rimg cao
L@p ke hoach - | su. Phong KT Iap ke hoach phbuu tri bénh cay Q ’ it
3 R - Quy trinh ki thuit
512 pho_ng tri bénh | cao su nam ké tiép theo mau BR-KH-10/F12 Phong KT 3NT hign hanh,
céy cao su thuc hién trude thing 12 hang nam. - BR-KH-10/F12
- Trinh Tong gidm doc cong ty phé duyét.
~ 3 NT can cir ké hoach da duge phé duyét tién
hanh diéu tri bénh cdy cao su.
- Can cir huéng din va yéu cau cia Tap doan
CN cao su Viét Nam, phong TC-KT Iép ke . )
Lap ké hoach | hoach tai chinh nam tiép theo. ‘. 5 . | K& hoach san xua,
5.13 tichinh |- Trinh Tép doan CN cao su Viét Nam phé Ph"“K%rTC f“c don Vi | oo doanki cia cong
= ruc thuge
duyét. = ty.
- Cac don vi trye thude tricn khai thye hién theo
ke hoach dugc phé duyét.
_ - Cén cir tinh hinh thye 1€ cia may moc, thiét bi,
Lap ké hoach | XNCB lap ké hoach kiém sodt méy méc, thiét bi Phong KH-
kiém soat may | theo thu e BR-KH-10/F14 XDCB, _KH-10/F14
%14 mée, thiét bi | - Trinh Tong giam déc cong ty phé duyét. 2NER TC-KT, BE
- Cac phong lién quan phéi hgp XNCB thuc TC-HC. KT
hién céc budc theo tha tuc BR-KH-10/F14 )
515 [T?p ke !wac_l} - ?an el u:_1h hinh sir d]_,mg thiet ~b; cong nghg Phong TC- | Cac dun.v; BR-KH-10/F15
kiém soat thiét | théng tin cia cac don vi trong cong ty, phong HC truc thude
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- Cac don vj truc thugc trién khai thuc hign theo
ké hoach.

dong.

- Can cir hang hoa
tdn kho diu nam,
nhu cau ciia cdc don
V1.

- Hang nam, theo yéu cdu ciia T4p doan CN cao
su Vlgr Nam, phong TC-HC Igp cdc bang biéu
theo mau.

- Cac Nghi dinh,
Théng tr quy dinh
vé lao dong, tién
luong, tha lao. tién
thurong déi vai cong
ty c6 co phin, von
26p chi phdi cua nha
nuac.

|

Lap ké hoach s g " - K& hoach san xudt,
st‘fdung lao ) T‘ong gy thanh k,e hoach sir dung lao dong, Phong TC- Cac don vi | kinh doanh nam cua
54 A hoan thanh trong quy I hang nam, - - i
dong - Trinh Tap doan CN cao su Vigt Nam phé HE e tuds: || B
duyet e Sl
i 2 <& : 2 an cua Tap doan
- __Céc don vj tryc thude trién khai thuc hién theo Cii can SE Vidt
ke hoach.
Nam.
- Céan cir tinh hinh
lao ddng cla nam
trrde va nhu cau cia
nam lap ké hoach.
- BR-KH-10/F04
- Cac Nghi dinh,
Thong tr quy dinh
vé lao déng, tién
- Hang nam; theo yéu ciu ciia Tap doan CN cao luong, thu lao, tién
su V;g-l Nam, phong TC-HC ldp cic bang biéu thudng doi voi cong
theo miu. ty c6 cb phin, vén
. Lap kf’. hoach | - T:ﬂng hop thanh ké hoach Quy tién luong hoan Phong TC- | Céc don vi ¢0p chi phoi cua nha
. Quy tién lwvong | thanh trong quy 1. He truc thudc nuée. .
5 - Trinh Tap doan CN cao su Viét Nam phé w ¢ - Ké hoach san xuat,
duyét. kinh doanh nam cua
- Cac dom vi truc thude trién khai thuc hién theo cong ty.
ké hoach da dugc phé duyét. - Tinh hinh lao déng.
tinh hinh san xuat,
kinh doanh ciia cong
ty.
- Cac don vi truc thuge 1ap ké hoach nhu ciu . a5
kinh phi dio tao, tap hudn cia don vi minh va ;]_I‘_u?:_d::ﬂnh nghicp
giri vé phong TC-HC truée ngay 31 thang 01 -Ii?hua]::é.u -
Lép ké hoach | N8 nam. N s #p hubn cda cong
k"P G - Phong TC-HC tong hop, lap ke hoach kinh phi . || s
56 | linhphidho | o Cap huln cda cong ty theo BR-KH. | TN TC- | Céedomvi |ty
0 — tap huan y b e HC tryc thuge | - Cong van hudng
L 10/F06, hoan thanh trong quy | hang nam, i 5 e
- Trinh Tép doan CN cao su Viét Nam phé din sy Teps o
duyét. E‘]I:m cao su Viét
- Cac don vi truc thude trién khai thye hién theo e
ké hoach. - BR-KH-10/F06
) - Can cir nhu cau ctia khach hang nam trudc, di A
Lap ké hoach | kién nhu céu cia khach hang nam lap ké hoach, Phone KH Vin phong Kiiih d. ——— :
57 bén hang phong KH-XDCB 13p ké hoach ban hang. Trinh ;‘&B | e, | R RIRRONE
Tong gidm dbc cong ty phé duyét. nghiép .

- Phong KH-XDCB ciin cir ké hoach ban hang
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- TTBV-QS: Thanh tra bao v¢.

- QLCL: Quan Iy chat lugng.

- NT: Nong truong.

5. Mo ta va phén cong nhiém vu.

Tiéu

Tén ké hoach

M ta

Pon vi chi
tri

Pon vi
phdi hgp

Tai li¢u-Ho so

w

Lap ké" hoach
san xuat, kinh
doanh nam

Bude 1: Trude khi ldp ké hoach cho cédc hoat
dong can phai tham van céc bén lién quan theo
quy trinh tham vin (néu ¢6).

Bwée 2: Can cr vao phuong an QLRBV da
dugc phé duyét dé lap ke hoach hang nam:

- Phong KT lap ké hoach khai thac mu cao su.
Can cir ké hoach trén, Phong KH-XDCB huéng
din cac don vi lip ké hoach.

- Cac dcm vi trire thude ldp ké hoach mua hang
theo mdu BR-KH-10/F01 va giri vé phong KH-
XDCB. Cin cir ké hoach cac don vi 1ap, phong
KH-XDCB téng hop, lip ké hoach mua sim
hang nam theo thi tuc BR-KH-10/F01

- Cac don vi lruc thuéc lap Kké hoach xéy dung
co ban theo mau BR-KH-10/F01va guri ve phong
KH-XDCB theo quy dinh, Can cir ké hoach céc
don vi 1ap, phong KH-XDCB téng hop, lap ké
hoach XDCB cua Cong ty nam theo thi tyc BR-
KH-10/F01

- Phong KH-XDCB Iap ké hoach ban hang, tiéu
thu san phﬁm dé lap ké hoach san Xudit.

- Phong KH-XDCB phéi hgp phong TC-KT,
phong TC-HC 1ap ké hoach gia thanh, gid ban
hang nam.

- Phong TC-KT phéi hop phong KH-XDCB lap
ké hoach tai chinh va tra ng ngan hang.

Bude 3:

- Phong KH-XDCB tdng hop céc ké hoach trén
dé 1ap ké hoach san xuét, kinh doanh.

- Trinh Tap doan CN cao su Viét Nam phé
duyét.

- Cac don vi truc thudc trién khai the hi¢n, ra
sodt ké hoach da giao va dé nghi diéu chinh ké
hoach san xudt, kinh doanh (neu ¢d) trinh Tgp
doan CN cao su Vigt Nam phé duyét.

Phong KH-
XDCB

Cac phong
ban va don
vi lién quan

-BR-KH-10/F01

- Pinh mirc kinh té ky
thudt ctia cong ty.

Lap ké'hoaci}
san xuit, che

bién mu thang

- Phong KT !ﬁp ké hoach khai thic mu cao su
hang thang gui cac NT, Phong KH-XDCB.

- Phong KH-XDCB téng hop va Iap ké hoach
san xuat, ché bién mu trinh Tong giam dbc cong
ty phé duyét.

- 3 NT va XNCB can cir ké hoach duge giao
trién khai thuc hién.

Phong KH-
XDCB

Phong KT,
3NT,
XNCB

- Ké hoach san xudt,
kinh doanh nim cua
cong ty.

- Tinh hinh san xudt
nha méay va nhu cu
cua khach hang.

Lép ké hoach
an toan v¢ sinh
lao dong

- Hang nam, theo yéu cu cia Tép doan CN cao
su Viét Nam, phong TC-HC ldp céc bang biéu
theo mau.

- Téng hop thanh ké hoach an toan vé sinh lao
dong, thue hién trong quy 1 hang nim.

- Trinh T3p doan CN cao su Viét Nam phé
duyét.

Phong TC-
HC

Céc don vi
truc thude

- Ludt an toan vé
sinh lao dong hién
hanh

- Céac Nghi dinh,
Thong tu, van béan
huéng din vé an
toan vé sinh lao
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DANH SACH PHAN PHOI NOI BQ TAI CAC PON VI

Stt | BO phin duge phén phdi Triach nhiém Sé ban Ky nhin |

01

02

03

04

05 |

1. Muc dich.

Quy trinh nay quy dinh trinh ty, cdch thie 1dp cac ké hoach phuc vu yéu ciu san Xuit,
kinh doanh tai Céng ty cd phan cao su Ba Ria.

2. Pham vi.

- Tai liéu nay dp dung cho viée ldp cdc ké hoach trong san xuit, kinh doanh ciia Cong ty
¢b phan cao su Ba Ria.

- Tai liéu nay ap dung cho tit ca cac don vi thuge pham vi h¢ thong quan ly I1SO
9001:2015 va ISO 14001:2015 cua Cong ty ¢6 phén cao su Ba Ria.

3. Tai liéu tham khao.

- Théong tr 28/2018/TT-BNNPTNT ngay 16 thang 11 nam 2018 cua B Nong nghiép va
PTNT quy dinh v& quan Iy rimg bén vimg.

-1SO 9001: 2015, ISO. 14001: 2015.

4. Dinh nghia va cic.chir viét tit.

4.1. Dinh nghfa.

- Ké hoach: 1a mét tap hop nhimg hoat dong, cong vi¢e duge sap xép theo trinh tw nhit
dinh dé dat dugc muyc tiéu da dé ra.

- Lap ké hoach 1a qué trinh x@y dung cdc muc tiéu va xdc dinh cdc ngudn lue, quyét
dinh céch t&t nhit dé thuc hién cac mye tiéu da dé ra.

- Don vi chu tri: 1a don vi chiu trach nhiém chinh, tong hop cic ¥ kién, van ban cta cdc
don vi khac.

- Pon vi phéi hop: hd trg cho don vi chu tri thuc hi¢n céc véin ban do cp trén yéu ciu
va giri cho don vi chi tri tong hop.

- Don vi tryc thude: cac ndng trudmg, xi nghiép

- Té chirc doan thé: Céng doan cong ty, Poan Thanh nién céng ty, hi cyu chién binh
Cong ty )

4.2. Céc chir viét tat.

- CCR: Chimng chi rimg.

- XNCB: Xi nghi¢p ché bién.

- KH-XDCB: Ké hoach — Xéy dung co ban.

- TC-HC: T4 chirc — Hanh chinh.

- KT: Ky thuat.

- TC-KT: Tai chinh ké toan.

- XNK: Xuit nhap khéu.

- VPDD : Viin phong dai dién tai TP. HO Chi Minh.
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I-PHAN PHOIL: Binsb:..........
STT Noi nhiin Ngwoi nhiin Ky tén
01 | Ban Tong giam déc Téng Giam Pc
02 | Ban Chi Pao Phat Trién Bén Ving Pho Ban TT
03 | Ban Chap Hanh Céng Poan Cong Ty Chu Tich
04 | Ban Chap Hanh Poan Thanh Nién Cong Ty Bi Thu
05 | T6 Chimg chi rimg Thu Ky
06 | Van phong Dai dién tai TP.Hb Chi Minh Truong Phong
07 | Phong Tai Chinh Ké Toan Truong Phong
08 | Phong Quén Ly Chat Lugng Trudng Phong
09 | Phong Ké Hoach - XDCB Truémg Phong
10 | Phong Thanh Tra bao vé Truéng Phong
11 | Phong K§ Thuat Trudng Phong
12 | Phong Té chire - Hanh Chinh Trudng Phong
13 | Xinghiép Ché bién cao su Xa Bang Giam Pée
|14 | Nong truong Ch Bj Gigm Pdc
15 | Nong truomg Xa Bang Giam Pdc i
| 16 | Nong truomg Binh Ba Giam Bde
11 - SUA DOL.
Ngay Trang . Noi dung sira doi Lén sodt xét
Ban hanh lian dau

01/12/2020

111 - PHE DUYET.

SOAN THAO XEM XET

l,
Tz

Ba Pham Thi Hong Hanh

(")nw@/m Vin Khién

()ng Huynh Quang Trung
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